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Geachte mevrouw Hermans, 
 
Wie langs het Noordzeekanaal reist, ziet een regio die al eeuwenlang de motor van 
bedrijvigheid en vernieuwing is. Hier komen grootindustrie, innovatief MKB, 
kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties samen in een uniek ecosysteem binnen 
de Metropoolregio Amsterdam. Vanuit de Zaanstreek, de haven van Amsterdam en de 
IJmond worden producten gemaakt en ideeën ontwikkeld die hun weg vinden naar heel 
Nederland en ver daarbuiten. Dit samenspel is goed voor meer dan 100.000 banen en zo’n 
12 miljard euro aan toegevoegde waarde per jaar. 

 
De kracht van dit gebied zit in de diversiteit en de samenwerking. In de Zaanstreek draait het 
om voedselzekerheid en innovatieve verwerking, in de haven van Amsterdam om hergebruik 
van materialen en circulaire ketens, en in de IJmond om technologie, maakindustrie en de 
energie van de toekomst. Samen vormen deze clusters de ruggengraat van onze economie 
en leggen zij het fundament voor maatschappelijke transities. Cruciaal daarbij is dat 
bedrijven, overheden, kennisinstellingen en maatschappelijke partners elkaar hier weten te 
vinden. 
 
De industrie in dit gebied is dus meer dan een economische factor. Zij is de plek waar 
reststromen nieuwe waarde krijgen, waar technologie en digitalisering de productiviteit en 
duurzaamheid vergroten, en waar circulaire ketens werkelijkheid worden. Hier ontstaan 

verbindingen die ook andere sectoren, van logistiek tot zorg, vooruithelpen. 
 
Binnen dit geheel is Tata Steel een belangrijk ankerpunt. Als grote werkgever en spil in een 
netwerk van honderden toeleveranciers, kennisinstellingen en dienstverleners is het bedrijf 
diep verweven met het ecosysteem van het Noordzeekanaalgebied. Tegelijkertijd staat Tata 
Steel voor een grote verduurzamingsopgave. Het bedrijf heeft de ambitie fors te investeren 
in schonere productie en CO₂-reductie en kan daarmee bijdragen aan nieuwe infrastructuur 
en innovaties waarvan ook andere bedrijven in de regio profiteren. Wij verwachten daarbij 
dat Tata niet alleen technologische stappen zet, maar ook verantwoordelijkheid neemt voor 
de leefomgeving en de gezondheid van omwonenden.  
 
De toekomst van Tata Steel raakt niet alleen het bedrijf zelf, maar heeft grote gevolgen voor 
de productiviteit, werkgelegenheid en innovatiekracht van talloze andere ondernemingen in 
de regio en voor de strategische positie van Nederland als geheel. 
 
De opgave is echter breder dan Tata alleen. De energietransitie vraagt van alle bedrijven in 
dit gebied forse investeringen en nauwe samenwerking met onderwijs, kennisinstellingen, 



overheden en maatschappelijke partners. Alleen in die vierhoek ontstaat de kracht om de 
noodzakelijke innovaties te versnellen en talent optimaal te benutten. Het 
Noordzeekanaalgebied laat zien hoe deze samenwerking in de praktijk werkt, als hefboom 
voor brede welvaart en strategische autonomie. 
 
De toekomst van onze regio en de Nederlandse industrie staat of valt met gedegen 

vergunningverlening, investeringszekerheid en een aantrekkelijk vestigingsklimaat. Juist deze 
randvoorwaarden zijn nu essentieel, omdat de komende maanden bepalend zijn voor 
cruciale investeringsbeslissingen. Daarom doen wij een dringend beroep op de Nederlandse 
overheid om samen met bedrijven en regio’s concrete afspraken te maken die zorgen voor 
duidelijkheid en slagkracht. 
 
Zo kan het Noordzeekanaalgebied uitgroeien tot het internationale voorbeeld van hoe 
industrie, innovatie en duurzaamheid samengaan met Tata Steel als één van de ankerpunten 
binnen een breder ecosysteem van clusters die samen zorgen voor brede welvaart, 
weerbaarheid en een duurzame toekomst voor Nederland. 
 
Hoogachtend, 

 
Haico Spijkerboer, Voorzitter, VNO-NCW Metropoolregio Amsterdam 
 
 
 
Kees Noorman, directeur, ORAM. 
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Jopie Nooren, Voorzitter CvB, Hogeschool van Amsterdam 
Erik Versnel, Directeur, Rabobank Amsterdam 
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